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Ihre Fragen?
Wie ist unser Unternehmen für die digitalen Herausforderungen der Zukunft 
„gut aufgestellt“?:

• Haben wir eine zeitgerechte, adäquate Strategie?
• Haben wir die richtigen Prozesse, Strukturen und eine dazu passende 

Kultur?
• Haben wir uns nachhaltig ausgerichtet?
• Finden, binden und entwickeln wir kompetente und motivierte 

Mitarbeiter?
• Sehe ich in meiner Verantwortung meine persönlichen 

Herausforderungen und Entwicklungen, die auf mich zukommen?

Unsere Antworten:
Die Jahresausbildung in 9 Modulen, in denen Sie in jedem Modul
• fundiertes Wissen erarbeiten!
• passende Modelle und Tools kennenlernen! 
• ihre erworbenen Kenntnisse durch Erfahrungen verinnerlichen!
• ihre Erkenntnisse in die Praxis umsetzen!
• ausreichend Raum zum Austausch und zur Reflexion haben!
Als erweitertes Angebot begleiten wir auch Ihre internen Prozesse nach 
der Ausbildung und unabhängig von ihr
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… ist die Grundlage der Ausbildung 
im ganzheitlichen Verstehen und 
Erfassen des Lebens und der Welt



Sie … 
• erweitern ihr Perspektivspektrum
• lernen  Perspektiven zu wechseln
• entwickeln sich persönlich weiter
• erfahren Nachhaltigkeit durch „TUN“, d.h. durch Verstehen, 

Verinnerlichen und Verwirklichen 
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Es geht um Menschen, die …
• ihr Unternehmen, ihre Organisation in eine gelingende Zukunft führen 
• wirksam im und am System des Unternehmens, der Organisation arbeiten
• Prozesse und Strukturen zukunftsfähig und nachhaltig mitgestalten
• extern Unternehmen und Organisationen beraten und begleiten
• ihre Persönlichkeit weiterentwickeln

Nach der Ausbildung sind die Teilnehmenden 
in der Lage, Transformationsprozesse in 

Unternehmen und Organisationen nachhaltig 
und wirksam umzusetzen! 

Was Sie erwartet 

Wem es nützt
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Der Ausbildungsprozess
Modul 1 Systemische Sicht auf Unternehmen und 
06.-08. Sep‘19    Organisationen 

Modul 2 Systemische Sicht auf Prozesse in Unternehmen 
27.-29. Sep‘19 und Organisationen

Modul 3 Verortungs- und Analyseprozesse in 
01.-03. Nov‘19 Unternehmen und Organisationen

Modul 4 Systemisch relevante Entwicklungsprozesse
29.-01. Dez‘19 Teil 1: „Struktur / Prinzipien / Ansätze“

Modul 5 Systemisch relevante Entwicklungsprozesse
10.-12. Jan‘20 Teil 2: „Transformation / Change“

Modul 6 Systemisch relevante Entwicklungsprozesse
14.-16. Feb‘20 Teil 3: „Organisationsformen in der Praxis“

Modul 7 Systemisch integrale Führung
27.-29. Mrz‘20 Teil 1: „Führungswandel und  

Zukunftsanforderungen“

Modul 8 Systemisch integrale Führung 
08.-10. Mai‘20 Teil 2: „Rollentransformation in der Praxis“

Modul 9 Vertiefung speziell & Projektvorbereitung 
05.-07. Jun‘20

Abschluss Kolloquium 
zur Projektaufgabe und Zertifikatsausgabe: 29./30. Aug‘20

Webinare  
Wir bieten ergänzend  thematisch vertiefende Webinare an. 
Die Teilnahme an den Webinaren ist im Gesamtpaket enthalten

Präsenzschlüssel
• Gruppengröße max. 12 Teilnehmende
• min.  2 Ausbildungsleiter pro Modul
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Inhalte der Module
Modul 1:
Systemische Sicht auf Unternehmen und Organisationen
Das erste Modul ist eine Einführung in die integrale Theorie und in prozessual-
systemische Perspektiven. Auf der Basis integraler Modelle erfassen die 
Teilnehmenden ihre Perspektive und die Handlungsfelder ihrer 
Organisationsentwicklung (OE). Sie lernen auf der Basis der integral-
systemischen Arbeit die Wirksamkeit von prozessualen Ansätzen und 
Methoden kennen. Die intensive Beschäftigung mit west-östlichen 
Perspektiven untermauert die Notwendigkeit eines Mindshifts. Die 
Teilnehmenden werden sich über ihre eigenen Ziele klarer und tauschen ihre 
Erfahrungen aus.

Modul 2:
Systemische Sicht auf Prozesse in Unternehmen 
und Organisationen
Im Modul 2 vertiefen die Teilnehmenden ihre integral-systemische 
Prozesskompetenz anhand von Theorien, Modellen und praxisbewährten 
Vorgehensweisen. Mit der praktischen Arbeit an eigenen Fällen auf der Basis 
des  „Global-Perspective-Systems“ (GPS) erhöhen sie ihre prozessuale 
Kompetenz. Eine umfassendere Sicht wird möglich durch die Verbindung mit 
dem universalen Hintergrund, der Perspektive auf die Digitalisierung und die 
künstliche Intelligenz (KI). Eine kulturelle Perspektive erweitert den Horizont, 
praktische Beispiele von „Musterbrechern“ und „Wege der Augenhöhe“ 
verdeutlichen die Prozesssichten.
Modul 3:
Verortungs- und Analyseprozesse in Unternehmen und Organisationen
Im Modul 3 stehen die aktuellen Theorien der Transformation im Mittelpunkt. 
Auf Basis der Theorien werden zentrale Erfolgsfaktoren weiter 
herausgearbeitet. Die Tore der Transformation, unterlegt durch die Theorien 
von Spitzenteams, werden verdeutlicht und mit den Methoden, Modellen, 
Techniken und Tools der integral-systemischen Arbeit erfasst und auf die 
eigene Praxis transferiert. Mit den ersten 3 Modulen sind die Grundlagen für 
die nächsten Module gelegt.
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Modul 4:
Systemisch relevante Entwicklungsprozesse - Teil 1: „Struktur/ Prinzipien / 
Ansätze„
Dieses Modul vertieft die in den vorausgegangenen Modulen erarbeitenden 
Kenntnisse und Erfahrungen eines anderen Prozessdenkens. Die 
Teilnehmenden dringen tiefer in die konkrete prozessuale 
Organisationsentwicklung ein. Dabei stellt sich weniger die Frage „Was wird 
sein?“ oder „Wie ist der Ablauf?“ als vielmehr „Wie wirkt was?“ Es geht um  
mehr als nur Handlungsabfolgen, es geht um das Beachten von 
Mehrdimensionalität und Behandeln von komplexen 
Wirkungszusammenhängen. Auf der Grundlage der erarbeiteten integral –
systemischen Modelle und Erfahrungen werden tradierte Prinzipien in ihren 
Anwendungsmöglichkeiten analysiert und bewertet.
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Modul 5:
Systemisch relevante Entwicklungsprozesse - Teil 2: „Transformation / 
Change“
In diesem Modul liegt der Fokus auf Transformations- und Changeprozessen. 
Konkrete Beispiele verdeutlichen Besonderheiten, insbesondere die der 
digitalen Transformationsprozesse. Mit „Agil trifft Wasserfall“ stehen agile 
Tools im Zentrum und ein  Mindset, das die Grundlage für deren gelingenden 
Einsatz ist . Im Rückgriff auf die erlernten Modelle vertiefen die 
Teilnehmenden die Anwendung von Tools, berücksichtigen deren 
Wirkungszusammenhänge mit  Unternehmenskultur und 
Unternehmensumfeld und stärken ihre kommunikativen Kompetenzen. Sie 
betrachten die relevanten Modelle aus verschiedenen Perspektiven und prüfen 
die Anwendbarkeit unter Berücksichtigung unterschiedlicher prozessualer 
Reifegrade.
Modul 6:
Systemisch relevante Entwicklungsprozesse - Teil 3: „Organisationsformen in 
der Praxis“
In diesem Modul stehen „Theorie und Praxis“ von Organisationsformen im 
Blickpunkt.  Wo ist die Realisierung gelungen? Wovon hing das Gelingen ab?  
Welche Entwicklungen haben die größten Zukunftschancen? Wie kann  eine 
Übertragung auf meine Organisation / mein Unternehmen gelingen? Die 
Teilnehmenden erarbeiten anhand von eigenen Fallbespielen ihre Antworten. 
Beispiele aus der Praxis, erarbeitete Kenntnisse und eigene Erfahrungen 
werden zusammengeführt, analysiert und bewertet.
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Modul 7:
Systemisch integrale Führung
Teil 1: „Führungswandel und  Zunftsanforderungen“
Modul 7 setzt den Fokus auf den „Führungswandel“. Die Teilnehmenden 
betrachten noch einmal ihre individuellen Persönlichkeiten im Kontext sich 
wandelnder Führungsanforderungen und Führungsalternativen. Sie erfahren 
und erleben verschiedene Perspektiven des Führungswandels. Modul 7 wird 
mit einem ersten „Mindshift“ beendet, der in Modul 8 mit dem „Rollen-
Transformations-Prozess“ vertieft wird.

Modul 8:
Systemisch integrale Führung 
Teil 2: „Rollentransformation in der Praxis“
Modul 8 schließt sich mit den Anforderungen an den „Rollenwandel der 
Führungskraft“ unmittelbar an Modul 7 an. Modul 8 greift den 
Organisationswandel aus Modul 6, Teil 3 erneut auf. Die Teilnehmenden 
vollziehen den wesentlichen Schritt von der Führungskraft zum Coach als 
Führungskraft und erleben noch einmal intensiv wie wichtig und sinnhaft es 
ist, immer wieder die Perspektive zu wechseln.
Modul 9:
Vertiefung speziell & Projektvorbereitung 
In diesem Modul werden in Abstimmung mit den Teilnehmenden einzelne 
Themen vertieft und die Projektarbeit vorbereitet.
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Karsten Wichert

Bernd Linder - Hofmann

Gisela Heumann

Diese Ausbildenden freuen sich auf Sie!
• Mitgründer und Managing Partner Institut 

Innere Form®

• Leiter Ausbildungen Innere Form® 
• Vorstand Integrale LebensArchitekten e.V.
• 40 Jahre Erfahrung als Coach, Berater und 

Trainer für Unternehmer und Unternehmen 
• Autor, Tutor, Lehrbeauftragter
• Berater für Gemeinwohlökonomie
Gestaltungsfelder:
• Unternehmens-/Führungskultur-

transformation und Change-Management
• Prozessbegleitung für Organisationen
• Integrales Projektmanagement

• Integrale Organisationsentwicklung & 
Wissenstransfer - Change Management

• Dipl.-Volkswirtin, Trainerin, Coach, Beraterin für 
Unternehmen und Unternehmer 

• 20 Jahre Erfahrung in unterschiedlichen 
Branchen, Ausbildung und Erfahrung im IT 
Bereich

Gestaltungsfelder:
• Digitale Transformation
• Wandel Unternehmens- und Führungskultur
• Führungskräfte- und Mitarbeiterentwicklung
• Persönlichkeitsentwicklung
• Ausbildungen Integrale Organisationsentwicklung

• Integraler Organisationsberater und Coach 
• 35 Jahre Praxis-Erfahrung als Standortleiter 

und Geschäftsführer in internationalen 
Unternehmen 

• Zertifizierter „GPS-Aufsteller“
Gestaltungsfelder:
• Prozessbegleitung in Unternehmen                          

(u. a. Strategieentwicklung, Digitalisierung)
• Konfliktmanagement
• Führungskräfte- und Mitarbeiterentwicklung
• Persönlichkeitsentwicklungen
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Konditionen und Allgemeine Geschäftsbedingungen
Ausbildungsort:
ZIL – Zentrum Integrales Leben
Muliusstr. 40 – Innenhof
24103 Kiel 
(Parkplätze stehen in der Umgebung zur Verfügung)

Ausbildungszeiten:
Freitag: 14:00 - 19:00 Uhr
Samstag: 10:00 - 19:00 Uhr
Sonntag: 09:00 - 14:00 Uhr

Investition: 
Gesamtausbildung 6.900,- € (zzgl. MwSt.)
• inklusive Ausbildungsunterlagen und leichter Zwischenverpflegung
• exklusive Mittagsverpflegung

Zahlungsbedingungen:
Bei Vorauszahlung, d.h. Zahlung des Gesamtbetrages vor Ausbildungsbeginn, 
erhalten Sie eine  Ermäßigung von 10% auf den Gesamtpreis. 

Alternativ ermöglichen wir eine monatliche Ratenzahlung von 770,- € / Modul.

Übernachtungsmöglichkeiten:
Übernachtungsmöglichkeiten gibt es in einem der umliegenden Hotels zu 
akzeptablen Konditionen. Hier unterstützen wir Sie sehr gerne nach Ihrer Anmeldung.

Anmeldung:
Für die Ausbildung gilt eine begrenzte Teilnehmerzahl. Die Anmeldungen werden in 
der Reihenfolge des Eingangs bei uns registriert. Danach erfolgt eine Bestätigung mit 
Zahlungsaufforderung. Erst mit der Vollzahlung bzw. dem Eingang der ersten Rate 
sind Sie fest angemeldet.

Rücktritt: 
Die Rücktrittsbedingungen sollen das finanzielle Risiko zwischen uns und unseren 
Teilnehmern in fairer Weise regeln. 

Ein Qualitätsmerkmal unserer Weiterbildungen ist die begrenzte Teilnehmerzahl. 
Deshalb können wir eine Stornierung nur bis spätestens 2 Wochen vor 
Ausbildungsbeginn kostenlos entgegennehmen. Bei späterer Stornierung oder 
Rücktritt wird der gesamte Teilnahmebetrag fällig.

Sonstiges:
Jeder Teilnehmer nimmt auf eigene Verantwortung an der Ausbildung teil. 
Schweigepflicht ist selbstverständlich.

Wir bitten um Verständnis, dass wir uns grundsätzlich eine Absage der Ausbildung 
vorbehalten müssen. In einem solchen Fall erhalten die Teilnehmer bereits bezahlte 
Teilnahmegebühren zurückerstattet. Eine weitergehende Haftung und jegliche 
Schadenersatzpflichten des Veranstalters für weitere Kosten sind generell 
ausgeschlossen. 

Kann wegen Krankheit eines Referenten oder wegen sonstiger höherer Gewalt ein 
Modul im Rahmen der Ausbildung nicht wie geplant stattfinden, werden die 
Teilnehmer umgehend informiert und ein Ersatztermin festgelegt.

Falls ein Teilnehmer an einem Modul nicht teilnehmen kann, besteht die Möglichkeit, 
den Stoff des Moduls nach Absprache mit einem Ausbilder aufzuarbeiten. Bei 
mehrmaliger Nichtteilnahme an Modulen kann die Ausbildung nicht zertifiziert 
abgeschlossen werden. Bei vorbehaltlich gleichem Angebot der Ausbildung im 
Folgejahr, kann die Ausbildung erneut aufgenommen und mit Zertifizierung 
abgeschlossen werden.
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Kontakt und weitere Informationen zur Ausbildung:
Gisela Heumann 

T: 04348-9129016
M: 0171-5390873

info@crearte-dc.de
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Was bedeutet LebensArchitekt?

LebensArchitekten sind Menschen, die helfen, unterstützen und 
beraten, Vorstellungen eines erfolgreichen und erfüllten Lebens zu 
verwirklichen. So wie der Architekt in seinem vielfältigen 
Berufsbild Bauwerke nach den Wünschen und Vorstellungen seiner 
KundInnen im Außen und im Innen gestaltet und kooperierend 
dabei die Kernkompetenzen anderer Experten aus seinem 
interdisziplinären Netzwerk einbindet, ist auch das Verständnis der 
LebensArchitekten.

Dabei hat die Autonomie der KundInnen die höchste Priorität. Der 
große Anspruch ist es, einerseits vollkommen offen zu sein und 
andererseits in dieser Offenheit nicht beliebig zu werden. Dadurch 
wird es möglich, in der jeweiligen Lebenswelt die Architektur des 
Unsichtbaren sichtbar zu machen und durchscheinen zu lassen.
Durch die Vernetzung der verschiedenen Experten und Spezialisten 
erfahren die KundInnen eine größere Wirksamkeit. Je nach 
Aufgabenstellung können die Zusammenarbeit und der Kontext 
sein: die Familie und Beziehungen, Symptome und Krankheiten, 
Unternehmen und Organisationen, Theater und Film, 
gesellschaftliche und kollektive Themen … 



Integrale LebensArchitekten

1999 kam es in Nürnberg zu Begegnungen, die vieles im Leben 
bewegten. Zeitgleich lernten sich Sigrid Limberg-Strohmaier, Peter Klein, 
Bernd Linder-Hofmann und Manfred Zink kennen und schätzen. Erste 
Dialoge und experimentelle Workshops zu Aufstellungsarbeiten, 
Meditationen, Kinesiologie, Zen-Buddhismus, Film-Reflexionen und 
vieles mehr verdichteten sich sehr schnell in einem Punkt: eine 
Ausbildung zu gestalten, die eine Kultivierung des Bewusstseins und der 
Lebensqualität in den Mittelpunkt rückt und dafür aus verschiedenen 
Disziplinen bewährte Methoden und Vorgehensweisen neu 
zusammenfügt und in einem fachübergreifenden Konzept verbindet 
und weiterentwickelt.
Dieses gemeinsame Weiterbildungsangebot als „Integral-systemischer 
Coach Innere Form®“,  wurde 2004 zum ersten Mal in einem Pilot-
Projekt in Nürnberg durchgeführt. Bis heute bildeten wir mit unseren 
PartnernInnen in über 10 Städten in Mitteleuropa mehr als 500 
Menschen in der Inneren Form© aus und haben viele weitere mit 
unseren Ideen, unseren Worten und unserem Handeln inspiriert.
Es sind gemeinsame Bücher geschrieben, Forschungsprojekte 
durchgeführt, Kongresse gestaltet und immer wieder neue und 
innovative Wege beschritten worden. Heute arbeiten wir mit ganz 
neuen integralen Formen, u.a. der kollektiven Bewusstseinsaufstellung 
und der Global-Perspective- System-(GPS-)Aufstellung. 
Mit interdisziplinären Netzwerken eröffnen wir Räume für gemeinsames 
Erleben, Erfahren, Lernen und Handeln. Der Fokus unserer Initiativen 
zielt auf eine integrale Entwicklung des Bewusstseins in co-kreativen 
Gestaltungsprozessen. 
Mit unseren Ausbildungen und Veranstaltungen in der D-A-CH-Region 
wollen wir unsere gemeinsame Arbeit mit weiteren Menschen 
fortführen und laden dazu ein, mit uns zusammen Neuland der 
Entfaltung des Bewusstseins in der Lebenswelt zu entdecken und zu 
erkunden.



Was ist die Innere Form®?

Die Innere Form® ist ein integrales Lehrsystem, das Ansätze aus 
westlicher Psychologie und Systemik, aus Businessberatung und 
Coaching mit fernöstlichen Entwicklungswegen auf neue Weisen 
verbindet.

Wir wenden uns mit unseren Ausbildungen und Veranstaltungen an 
Menschen, die spüren und erfasst haben, dass bisherige Wege und 
unsere tradierten Vorgehensweisen an ihre Grenzen gestoßen sind und 
nur bedingt zu Erfüllung und zu Erfolg führen.
Um grenzensprengende Musterbrüche zu gestalten, bedarf es eines 
persönlichen Transformationsprozesses, der Selbstreflexion, 
Erfahrungstiefe in Beziehung und Bindung sowie Achtsamkeit und Mut 
erfordert. Aus diesem Grund vermitteln wir nicht nur Werkzeug in Form 
von Tools, Techniken und Methoden. Unser Lehrsystem der Inneren 
Form fokussiert auf eine Transformation, einen Quantensprung des 
Bewusstseins und wird getragen von der interdisziplinären Verknüpfung 
aus aktuellen wissenschaftlichen Erkenntnissen, eigenen 
Erfahrungsprozessen, selbst entwickelten Modellen und einzigartigen 
Methodenkombinationen (wie z.B. die Verbindung von Reflexionen, 
Dialog, integralen Systemaufstellungen, Kinesiologie, szenischer Arbeit, 
Meditation, Kontemplation, integral-systemischem Coaching und Arbeit 
mit Filmen und Texten). Die zum Thema verfassten Bücher bilden –
neben dem umfangreichen Lehrmaterial – die theoretischen 
Grundlagen. Wir binden didaktisch digitale Medien wie Webinare, 
Online-Plattformen und Online-Veranstaltungen passend ein. Die 
Intensität und Tiefe der Prozesse begleiten wir mit erfahrenen 
Trainerteams, mit Peer-Groups und speziellen Übungs- und 
Vertiefungsangeboten.



Werte und Prinzipien, die wir bei unserer Arbeit 
gemeinsam vertreten und an denen wir unser tägliches 
Handeln für die Gestaltung lebenswerter Welten 
ausrichten:

• Innovation und Inspiration
• Verbundenheit und Freundschaft
• Kooperation und Vernetzung
• Orientierung am Gemeinwohl und 

am guten Leben für alle
• Wertschätzung und Begegnung auf Augenhöhe im 

Team von Experten

Unsere Werte und Prinzipien
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